


Implementamos metodologias de controle 
e análise de custos e resultados de forma 

simples, customizada, completa e integrada.

O QUE FAZEMOS :



DIOGO
BORGES
DE  CARVALHO

Formado em Engenharia Civil 
pela UFMG em 2005;

Trabalhou na Andrade Gutierrez por mais 
de 10 anos em grandes obras de infraestrutura, 
se especializando na Engenharia Econômica;

Cofundador da Elleve Gestão de Resultados, onde 
implementou sistemas de controle de resultados 
nos seguintes clientes: Concremat, EPC, Racional, 
Arteris, Alphaville Urbanismo;

Profissional PMP desde janeiro/2016.

Clientes e Parceiros: Andrade Gutierrez (AG), 
Construtora Brasil (ECB) e Beton Engenharia.



DESDOBRADO
GPD | Gerenciamento por diretrizes
. Elaboração de EAP

. Orçamento dinâmico linkado 
  com planejamento;

. Desdobramento de metas;

. Programações semanais.
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METODOLOGIA APLICADA
Medologia baseada nas melhores práticas de gerenciamento



RÁPIDO
GRD | Gerenciamento de rotina diária
. Acompanhamento de Produção,                          
  produtividade de forma diária;

. Acompanhamento custos quinzenal

. Perdas de produção e causa raiz;

. Projeto com registros fotográficos
  e observações.
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DINÂMICO
A N Á L I S E S
. Análise de resultados:

. Custo dinâmico e medições;

. Link entre variações de custos 
  e variação de produção, 
  produtividade e eficiência.
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ASSERTIVO
CORREÇÕES DE RUMO
. Análise de tendências;

. Correção de rumos e planos de ação;

. Necessidade de replanejamento
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2. DESDOBRAMENTO DE METAS



DESDOBRAMENTO 01 DESDOBRAMENTO 02

INÍCIO

1. Orçamento com cenários
2. EAP montada
3. Cadastro dos tipos de perda
4. Planejamento

1. Produtividade prevista
2. Eficiência prevista
3. Histograma de equipes
4. Separação de planejamento por área (UP)

1. Produtividade prevista por equipe
2. Produtividade e eficiência previstas
3. Programação semanal por encarregado
4. Crachá dos encarregados

DIMENSIONAMENTO 
DAS EQUIPES

DESDOBRAMENTO 
DE METAS

2. DESDOBR AMENTO DE METASMETODOLOGIA
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3. ACOMPANHAMENTO DE PRODUÇÃO E CUSTOSMETODOLOGIA
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3. ACOMPANHAMENTO DE PRODUÇÃO E CUSTOS1. ORÇAMENTO DINÂMICO
2. DESDOBRAMENTO DE METAS

4. ANÁLISE DE RESULTADOS



4. ANÁLISE DE RESULTADOSMETODOLOGIA



4. ANÁLISE DE RESULTADOSMETODOLOGIA



3. ACOMPANHAMENTO DE PRODUÇÃO E CUSTOS
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1. GERENCIAMENTO POR DIRETRIZES
1.1. Link do orçamento com planejamento;
1.2. Simulação de premissas e seus impactos 
em resultado, custos, produção, recursos etc; 
1.3. Identificação de serviços críticos.

2. DESDOBRAMENTO DE METAS
2.1. Tempo / espaço / setor / produção;
2.2. Critérios de validação e rastreabilidade;
2.3. Definição de KPI´s.

3. ACOMPANHAMENTO DE PRODUÇÃO E CUSTOS
3.1. Produção, produtividade, eficiência e perdas.
Periodicidade: Diária;

3.2. Custos e Resultados. 
Periodicidade: Quinzenal;

CHECK

DOPL AN

ACT
4. ANÁLISE DE RESULTADOS
4.1. Link de resultados com custos;

4.2. Link de custos com produção, produtividade, 
eficiência e perdas;

4.3. Detecção de causas-raíz de principais desvios 
através de “4.1” e “4.2”;

5. TENDÊNCIAS DE RESULTADOS
5.1. Análise de principais impactos em resultados;

5.2. Plano de ação para minimizar ou eliminar 
as causas-raíz dos desvios em 4.3;

5.3. Simulação de cenários, definições de novos 
rumos e replanejamento.
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METODOLOGIA COMPLETA IMPL ANTADA EM MENOS DE 2 MESES.



DIOGO BORGES DE CARVALHO
(31) 98968 9091
diogo@borgesdecarvalho.com.br


