


Implementamos metodologias de controle
e analise de custos e resultados de forma
simples, customizada, completa e integrada.



BORGES DE CARVALHO

DI0GO
BORGES
DE CARVALHO

Formado em Engenharia Civil
pela UFMG em 2005;

Trabalhou na Andrade Gutierrez por mais
de 10 anos em grandes obras de infraestrutura,
se especializando na Engenharia Econémica;

Cofundador da Elleve Gestao de Resultados, onde
implementou sistemas de controle de resultados
nos seguintes clientes: Concremat, EPC, Racional,
Arteris, Alphaville Urbanismo;

Profissional PMP desde janeiro/2016.

Clientes e Parceiros: Andrade Gutierrez (AG),
Construtora Brasil (ECB) e Beton Engenharia.
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METODOLOGIA APLICADA

Medologia baseada nas melhores praticas de gerenciamento

DESDOBRADO

GPD | Gerenciamento por diretrizes
. Elaboracao de EAP

. Orcamento dinamico linkado
com planejamento;

. Desdobramento de metas;

. Programacoes semanais.




BORGES DE CARVALHO @

METODOLOGIA APLICADA

Medologia baseada nas melhores praticas de gerenciamento

RAPIDO

GPD | Gerenciamento por diretrizes GRD | Gerenciamento de rotina diaria

. Elaboracao de EAP . Acompanhamento de Producao,

rodutividade de forma diaria;
. Orcamento dinamico linkado P

com planejamento; . Acompanhamento custos quinzenal

. Desdobramento de metas; . Perdas de producao e causa raiz;

. Projeto com registros fotograficos
e observacoes.

. Programacoes semanais.
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METODOLOGIA APLICADA

Medologia baseada nas melhores praticas de gerenciamento

GPD | Gerenciamento por diretrizes GRD | Gerenciamento de rotina diaria

. Elaboracao de EAP . Acompanhamento de Producao,

S : rodutividade de forma diaria;
. Orcamento dinamico linkado b

com planejamento; . Acompanhamento custos quinzenal

. Desdobramento de metas; . Perdas de producao e causa raiz;

. Projeto com registros fotograficos
e observacoes.

. Programacoes semanais.

DINAMICO
ANALISES

. Andalise de resultados:
. Custo dinamico e medicoes;

. Link entre variacoes de custos
e variacao de producao,
produtividade e eficiéncia.
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METODOLOGIA APLICADA

Medologia baseada nas melhores praticas de gerenciamento

GPD | Gerenciamento por diretrizes GRD | Gerenciamento de rotina diaria

. Elaboracao de EAP

. Orcamento dinamico linkado
com planejamento;

. Desdobramento de metas;

. Programacoes semanais.

ASSERTIVO
CORREGOES DE RUMO

. Andlise de tendéncias;
. Correcao de rumos e planos de acao;

. Necessidade de replanejamento

. Acompanhamento de Producao,

produtividade de forma diaria;

. Acompanhamento custos quinzenal
. Perdas de producao e causa raiz;

. Projeto com registros fotograficos

e observacoes.

ANALISES

. Analise de resultados:
. Custo dinamico e medicoes;

. Link entre variacoes de custos

e variacao de producao,
produtividade e eficiéncia.
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METODOLOGIA

1. ORCAMENTO DINAMICO

Projecao de Resultados

R$ 6.370.237 418% «

RESULTADO - % @ 8,0% O 42% 0158% O232% O 36% O -59%

RESULTADO -R$

11.612

6.370

854

3.389

4.202

-1.221

FATURAMENTO

145.000

162.623

5.389

14.637

117.112

20.775

CUSTO

Direto

Indireto

Instalacdes + Mob Desmob

Impostos + Admin Central

133.388

96.396
15.000
1.200
20.792

146.153

105.117

17.804
1.539

21673

4,535

1.822

1.725
260
728

11.247

5.961
2979

944

1.362

112.910

84.969
10.556
134
17.251

21.996

14.186
4 268
481
3.060

RS

7.000.000
6.000.000

2.000.000 -+

4.000.000

3.000.000 4

2.000.000
1.000.000

Projecao Resultados

I I IRRRRRAD

Insumo 1
Insumo 2

Insumo 3

Insumo 4
Insumo 5
Insumo 6

Insumo 7

Servigo 1
Servigo 2

Servigo 3

1.35 m3/h
20 m2/h
120 m3/h

Simulagoes de resultados

1,5 m3/h
20 m2/h

83,4 m/h

Servigo 4
Sernvigo 2
Servigo 6

Servigo 7

5 und/h
100 m/h
70 m2/h
15 kg/h

4,5 und/h

85 m/h
70 m2/h

10 kg/h

Contigéncias custos - 500.000
Iss 5,0% 3,5%

Despesas Indiretas
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1. ORCAMENTO DINAMICO

Despesas Indiretas

Despesas Diretas e Indiretas

R$ 2.960.232 RS 17.908.870 ﬂ " pespe Dt

s e ype st | ndiretas

Mao de Obra 619988 RS 6.421.413

Despesas Gerais 2.340.244 RS 11.487.457

Canteiro + Mob/Desmob 044,449 RS 1.559.449

Simulacoes de Despesas

GERENCIA

Gerente do Projeto é més 20  MudartunE

ADMINISTRACAD

més 20 Mudar Curva

més 20 Mudar Curva
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METODOLOGIA

1. Orcamento com cenarios
2. EAP montada

3. Cadastro dos tipos de perda
4. Planejamento

2. DESDOBRAMENTO DE METAS

DESDOBRAMENTO 01

DESDOBRAMENTO 02

1. Produtividade prevista

2. Eficiéncia prevista

3. Histograma de equipes

4. Separacao de planejamento por area (UP)

1. Produtividade prevista por equipe

2. Produtividade e eficiéncia previstas

3. Programacao semanal por encarregado
4. Cracha dos encarregados
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METODOLOGIA

1. ORCAMENTO DINAMICO
2. DESDOBRAMENTO DE METAS

PLAN
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3. ACOMPANHAMENTO DE PRODUGAD E CUSTOS

Acompanhamento de Metas

Und. Producao . Pruclutmclade;"hh Eficiencia/% .

Tutal RSx1.000

= Perdas - Hs
I ' I ‘I _ I:- :
15 =
I I |

Falta de Poste Quebra equipamento Aguardando ibsragac
km . _. o | : % | O
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METODOLOGIA 3. AcoMPANHAMENTO DE PRODUGAD E CUSTOS

Acompanhamento de Metas - Linha de Balanco

1

LEGENDA :

- N Liberac3o Projetos ® B} Execucgdo prevista OAC B B | Execugdo prevista Asfalto

-Liberagﬁc- Real Projetos . Avanco Real OAC . /\vyanco Real asfalio




BORGES DE CARVALHO @

METODOLOGIA

1. ORCAMENTO DINAMICO 3. ACOMPANHAMENTO DE PRODUGAD E CUSTOS
2. DESDOBRAMENTO DE METAS

PLAN DO




BORGES DE CARVALHDO

4. ANALISE DE RESULTADOS

Analise Custos Diretos

Custos mensais

u Prav

i o el

Descrigao

TOTAL

DRENAGEM
Bueiro

TERRAPLENAGEM
Colchao Drenante
Corte 1* categona
Aterro

Rallas

EQUIPAMENTOS MATERIAIS MAD DE OBRA

" Previto | Realzado | Deswio | Medisdoliente

- 11.385.960

1.120.000
1.120.000

1.001.110
280132
332.987

86.059

2.800 400,00 255,18

103,13
5,80
8,65

4827
m* 107.415
m?* 17.006

58,04
3,10
5,06

I

= 23 e
$

m

$

m3

16.640
714.495 405.505 375.000
714.435 405.505 375.000

1.882.147
457 _761
623.007
147100

750

1.076.791
37/6.662
395.588

61.963

-881.037
-217 628
-290.021
-61.041

4103
106341
10.203

Medir 2000 mts

FPerdas matenal
Eficiencia eqtos
Eficiéncia eqtos
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4. ANALISE DE RESULTADOS

Detalhamento Despesas Diretas

Grupo : Terraplenagem Servico : Colchao m3 85 Acumulado Qtde : 4.827

Unitario Servico Previsto

AFINIDADE UNIT QTDE UNIT

MATERIAIS 270.286 479.744
1 EBRITA M3 EE,IIIIII EIEI,-iIII 7722 35,00 270.286 14,332 32,00 473,744

EQUIPAMENTOS 2,04 3,73 9.829 18.000

1 CAMINHAD PIPA 20.000L H 0.40 - 3.65 200.00 1.331 - - -
2 MOTOMIWVELADORS CAT 140H H 1.00 - 13,73 320,00 4. 527 - - -
3 ROLO DE PMELS H 0.32 3.73 10,34 151.00 1562 200 30.00 18.000
4 ROLO TAMDEM H 0,31 - 10,07 150,00 1.570 - - -

150,00

110,00 104 7 108 00 115,13
95,00 9%,00 QOLO0
100,00 — 0,00

50,00 l
0,00

G, O

B Previsto Real
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METODOLOGIA

1. ORCAMENTO DINAMICO 3. ACOMPANHAMENTO DE PRODUGAD E CUSTOS
2. DESDOBRAMENTO DE METAS

PLAN DO

CHECK

4. ANALISE DE RESULTADOS
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METODOLOGIA 5 TENDENCIAS DE RESULTADOS

R$ 6.370.237 418% «

RESULTADO - % @ 8,0%

O 42% 0O158% 0232% O 36% O -59%

RESULTADO -R$ 11.612 6.370 854 3.389 4.202 -1.221

RS Projecao Resultados

7.000.000
£.000.000
2.000.000

FATURAMENTO 145.000 152.523 2.389 14.637 117.112 20.775

CUSTO

Direto

Indireto

Instalagdes + Mob Desmob

Impostos + Admin Central

133.388

96 396
15.000
1.200
20792

146.153

105.117
17.804
1.559
21673

4.535

1.822
1.725
260
728

11.247

5.961
2979

944

1.362

112.910

64.969
10.556
134
17.251

21.996

14.186
4268
481
3.060

4.000.000

3.000.000 4
2.000.000 4
1.000.000 A

I IRRARARE

Insumo 1
Insumo 2
Insumo 3
Insumo 4
Insumo 5

Insumo 6

Insumo 7

Simulacgoes de resultados

Servigo 1
Servigo 2
Servigo 3
Servigo 4
Servigo 5

Servigo b

1,35 m3/h
20 m2/h
120 m3/h
5 und/h
100 m/h
70 m2/h

Servigo 7

15 kg/h

Contigéncias custos

Despesas Indiretas
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R E S U M 0 F I N AI_ METODOLOGIA COMPLETA IMPLANTADA EM MENOS DE 2 MESES.

1.1. Link do orcamento com planejamento;

1.2. Simulacao de premissas e seus impactos
em resultado, custos, producao, recursos etc; 3.1. Producao, produtividade, eficiéncia e perdas.

1.3. Identificacao de servicos criticos. Periodicidade: Diaria;

3.2. Custos e Resultados.
Periodicidade: Quinzenal;
2.1. Tempo / espaco / setor / producao;
2.2. Critérios de validacao e rastreabilidade;
2.3. Definicao de KPI's.

5.1. Analise de principais impactos em resultados; 41. Link de resultados com custos;

5.2. Plano de acao para minimizar ou eliminar 4.2. Link de custos com producao, produtividade,
as causas-raiz dos desvios em 4.3; eficiéncia e perdas;

5.3. Simulacao de cenarios, definicoes de novos 4.3. Deteccao de causas-raiz de principais desvios
rumos e replanejamento. através de “4.1” e “4.2%




RGES DE DIOGO BORGES DE CARVALHO

|
ARVALHD (31) 98968 9091

Consultoria em diogo@borgesdecarvalho.com.br
Custos e Resultados 0

B
C



